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| 1. DENOMINATION DU  DEMANDEUR ET DE  SES
| REPRESENTANTS

Entreprise : CEMEX Granulats Sud Ouest
SAS au capital de 15 588 736 €

Code NAF: 0812z

Registre du commerce : Créteil 896 950 292

Siege social : 13 rue du Capricorne - 94150 RUNGIS Cedex
Siege administratif : CEMEX Granulats Sud Ouest

13 rue des Lacs
Lespinasse — CS 25114
31151 FENOUILLET Cedex
Tél: 0561373636

Représentant légal : Xavier CAZARD,
signataire agissant en qualité de Président

Suivi du dossier : Rachel IZARD, Adjointe au Directeur Développement, Environnement
et Foncier Sud, secteur Occitanie Ouest
rachel.izard@cemex.com ; 06 03 56 19 91

Boris NIETO, Directeur Développement, Environnement et Foncier Sud
boris.nieto@cemex.com ; 06 20 89 32 71

2. CAPACITES TECHNIQUES

2.1 Le groupe CEMEX

2.1.1 Chiffres clés 2022 (publiés en mars 2023)

CEMEX est un acteur mondial majeur de I'industrie des matériaux de construction avec une présence
dans plus de 50 pays : producteur de Béton Prét a I'Emploi (BPE) avec 1 270 unités de production
(50 Mm?3/an), de granulats avec 257 carriéres (139 Mt/an), de ciment avec 60 cimenteries (830 MT/an)
et 69 terminaux maritimes.

CEMEX compte dans le monde plus de 43 000 collaborateurs.

En France, CEMEX regroupe deux activités principales : production de Bétons Prét a I'Emploi (BPE —
188 unités de production) et production de granulats. L’entreprise compte plus de 262 sites de
production (unités de production BPE, carrieres, dépots et ports) et plus de 1800 collaborateurs.
CEMEX fait partie des principaux producteurs de granulats en France avec pres de 72 carriéres sur
tout le territoire (dont une vingtaine au sein desquelles elle dispose de participations).
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2.1.2 Les engagements de CEMEX

2.1.2.1 Programme d’actions a 'international, Future in action

A échelle internationale, CEMEX a mis en place un programme d’actions ambitieux, « Future in
Action », afin de répondre aux enjeux du changement climatique. A travers ce programme, la société
s'engage a:
- réduire de 55% ses émissions de CO; sur I'ensemble de ses activités en Europe pour atteindre
les objectifs de I’Accord de Paris ;
- fournir un béton neutre en carbone d’ici 2050.

Future in Action repose sur six grands principes :
- le développement de solutions constructives durables ;
- la décarbonation des activités ;
- I'innovation et les partenariats ;
- la préservation de I'eau et de la biodiversité ;
- I’économie circulaire ;
- la promotion d’une économie « verte ».

Tous les objectifs et principes de ce programme sont détaillés au niveau du site internet de
I’entreprise : https://www.cemex.com/sustainability/future-in-action

De plus, dans le cadre de Future in Action, CEMEX s’est engagée dans la démarche Fret 21 en 2021,
avec pour objectif la réduction de 12% de ses émissions de GES liées au transport a I'échéance 2024.
Les détails liés a cette démarche peuvent étre consultés sur le site internet:
https://fret21.eu/entreprise/cemex/
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2.1.2.2 CEMEX, une société a mission

Introduite par la loi PACTE en 2019, la qualité de société a mission permet a une entreprise de

contribuer a l'intérét général en affirmant publiquement les objectifs sociaux et environnementaux

gu’elle souhaite poursuivre dans le cadre de son activité.

Depuis juin 2023, CEMEX est devenue une société a mission et a
intégré dans ses statuts sa raison d’étre « ouvrir la voie pour créer
et mettre en ceuvre des solutions minérales durables afin de
construire un avenir meilleur au service des générations actuelles
et futures », qui se décline en quatre objectifs généraux :
Favoriser les initiatives sociales et environnementales de ses parties prenantes, grace a ses
collaborateurs ;
Agir en leader de I’économie circulaire dans son secteur d’activité et dans ses territoires ;
CEuvrer en faveur de la préservation de I’'environnement ;
Codévelopper et promouvoir les meilleures pratiques avec sa filiere industrielle.

CEMEX a construit une feuille de route ambitieuse pour déployer de maniére opérationnelle sa raison

d’étre et les objectifs statutaires qu’elle s’est fixée. D’ici a 2030, I'entreprise se donne notamment pour

objectifs de :

mobiliser 20 % de ses salariés dans le cadre d’activités de volontariat,

engager 100 % de ses sites dans un programme de gestion de la biodiversité et réduire ses
consommations nettes d’eau,

développer le maillage de ses sites de collecte de déchets de matériaux pour atteindre 25% de
sites sous agrément d’un éco-organisme,

renforcer ses activités de recyclage et intégrer 15% de produits recyclés en moyenne dans sa
gamme bétons,

limiter son empreinte carbone a 153 kg de CO,/ m3 de béton livré,

favoriser 'adoption de méthodes constructives et de matériaux innovants et durables.

Il s’agit d’'un acte fondateur qui réaffirme I'ambition de I'entreprise en matiére d’économie circulaire

et de développement durable de ses activités. Le rapport de mission de 2023 est présenté en Annexe 1.
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2.1.2.3 CEMEX, acteur de la biodiversité

Une carriere n’est qu’un épisode transitoire de la vie d’un paysage.

Grace a une expertise interne de longue date et plusieurs partenariats avec les naturalistes, CEMEX

Granulats Sud Ouest réaménage ses carriéres en cohérence avec les attentes sociétales locales (élus,

riverains, associations). Au sein du périmetre de la région Occitanie Ouest, CEMEX collabore

notamment avec LPO! Tarn, Haute-Garonne , arbres et paysages Tarnais, arbres et paysages d’Autan
et le CPIE? du Tarn.

Pour valoriser les organisations qui placent I'enjeu biodiversité au cceur de leur stratégie, ECOCERT a

développé le référentiel « Engagement Biodiversité » qui comprend 7 caractéristiques :

1.
2.

label universel qui s’adapte a toutes les typologies d’organisations au niveau international

label qui traite de la biodiversité locale comme de la biodiversité impactée tout au long de la
chaine de valeur de 'organisation, sur les territoires directs et indirects liés a ses activités

label qui s’attache a favoriser la prise de conscience du rble et de la dépendance des
organisations par rapport a la biodiversité.

label qui implique les parties prenantes afin de connecter 'organisation avec son territoire au
service du partage d’informations et de la capitalisation de I'expérience

label centré sur la mesure d’empreinte biodiversité au travers d’'une évaluation réguliére des
pressions exercées par les activités de |'organisation sur la biodiversité plutét que focalisé
uniquement sur 'inventaire de la biodiversité a un instant donné. Cette approche favorise la
résilience des écosystemes et contribue a renforcer la robustesse de leurs fonctions écologiques
label qui privilégie I'’évitement et la réduction des pressions exercées sur la biodiversité au niveau
de I'exercice du métier, en anticipant les impacts dés la phase de conception des projets, sans
oublier les aménagements écologiques des infrastructures

label valorisant une dynamique d’amélioration continue de la performance biodiversité
permettant a chaque organisation suite a son analyse, de monter en maturité et d’agir
progressivement au quotidien sur les leviers permettant de réduire les pressions sur les
écosystemes tout en générant des impacts positifs sur les territoires

2016 : obtention du label « engagement biodiversité » pour les carriéres, ports, UP BPE et siege

2020 : renouvellement du label « engagement biodiversité »

2023 : renouvellement du label « engagement biodiversité » pour 3 ans (cf. attestation en Annexe 2)

! Ligue pour la Protection des Oiseaux
2 Centre Permanent d’Initiatives pour I'Environnement.
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2.1.2.4 CEMEX, acteur de la sécurité

Dans le cadre de sa politique, CEMEX place la sécurité comme un axe majeur et vise le zéro accident.
Aussi, en région Sud Ouest, un coordinateur santé sécurité sensibilise les salariés et les intervenants
extérieurs au respect des regles de sécurité.

En 2022, 200 visites santé sécurité et 251 quarts d’heures sécurité ont été effectués sur les sites CEMEX
du Sud-Ouest.

Par ailleurs, CEMEX récompense les sites ayant plusieurs années sans accident de travail.

2.1.2.5 Autres engagements de CEMEX

En tant qu’entreprise responsable, CEMEX est engagée globalement dans les démarches volontaires
suivantes :

La norme ISO 14001 est une norme internationale qui précise les organisations a
mettre en place pour assurer une gestion environnementale efficace. Son concept de
base est I'amélioration continue des performances environnementales.

100 % des sites CEMEX sont certifiés ISO 14 001 : carrieres, dépots, unités de
production de bétons préts a I'emploi, sieges administratifs, ports...

Dernier audit réalisé en mai 2024 par Bureau Veritas (cf. certificat en Annexe 2)

CEMEX est ainsi la seule entreprise de son secteur a avoir obtenu ce niveau de
certification pour autant de sites
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ISO 26000, relative a la responsabilité sociétale

Formalise I'ensemble des engagements du Groupe en termes de gouvernance, de
gestion des ressources humaines et de I'environnement, de respect de la
réglementation, d’intérét des clients et plus largement d’intérét général.

2012 : Premiére évaluation et positionnement au niveau « Maturité » (sur la base de
4 niveaux : engagement, progression, maturité et exemplarité)

2014 : Evaluation au niveau 4/4 « exemplarité » par AFNOR

2016 : Evaluation au niveau 4/4 « excellence » par ECOCERT
2018 : Evaluation au niveau 4/4 « excellence » par ECOCERT
2024 : Evaluation au niveau 4/4 « excellence » par ECOCERT

CEMEX est ainsi la 1°" entreprise de son secteur d’activité a obtenir cet échelon pour
I’ensemble de ses activités

CEMEX a été I'une des premieres entreprises a s’engager dans cette démarche
ambitieuse, a la fois pragmatique et exigeante, qui repose sur un référentiel qui
décline les grandes lignes de la norme 1SO 26000, tout en s’adaptant aux spécificités
de la profession. Au total, le référentiel couvre plus de 30 thématiques et est organisé
autour de 5 axes : la gouvernance de I'entreprise, le capital humain, la protection de
I’environnement, les relations avec les clients, fournisseurs et consommateurs et
I’ancrage local.

2024-2027 : Evaluation au niveau le plus haut « exemplarité » par CERIB pour
I’ensemble des sites (cf. Annexe 2).

CEMEX est la seule entreprise du secteur a étre positionnée au niveau exemplarité et
a avoir engagé 100% de ses sites dans cette démarche de progres
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En région Occitanie (Ouest), sur ses 4 plateformes de recyclage de matériaux inertes
du BTP, CEMEX a obtenu le label Granulats de I'Economie Circulaire d'Occitanie
(GECO). Ce label a été développé en 2022 par la FRTP, I'UNICEM, le SEDDRe, la FFB et
I'UNEV avec le soutien de I'ADEME et la Région Occitanie. Le label GECO a pour
objectif de promouvoir la valorisation des matériaux inertes et d'encourager leur

réutilisation (cf. certificats en Annexe 2).

Ces engagements sont assortis d’audits externes, nombreux et réguliers, garantissant le maintien
d’une tres bonne culture Qualité-Sécurité-Environnement de I'ensemble des personnels intervenant
sur les sites de I'Hexagone. Des audits qualité (audits marquage CE2+) et des audits internes pour la

sécurité sont également réalisés.
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2.2 Les implantations de CEMEX Granulats Sud Ouest

CEMEX Granulats Sud Ouest est organisé en deux secteurs : Occitanie Ouest et Nouvelle-Aquitaine.

Le secteur Occitanie Ouest comprend 13 sites et 89 salariés (hors postes transverses basés sur ces
secteurs mais rattachés au national) dont :

- (dont 5 avec une activité de remblaiement) ;

- 6 dépots.

Parmi ces sites, on compte 4 plateformes de valorisation de matiéres (entourées en vert dans la Figure
1 ci-aprés) et 1 site proposant une capacité de remblaiement en matériaux inertes K3+ (entouré en
jaune dans la Figure 1 ci-apres).

Carriere de Soréze

Figure 1 : Localisation des carriéres et des dépéts CEMEX dans le secteur Occitanie Ouest (source : CEMEX)

20 unités de production de béton sont situées en Occitanie Ouest au niveau des départements de
Haute-Garonne, Ariege, Gers, Tarn-et-Garonne et Tarn (cf. Figure 2 page 13).

La carriere de Soréze n’alimente pas d’unités de production de CEMEX mais contribue au dynamisme
du tissu économique local, notamment par les livraisons effectuées aupres de deux usines de

préfabrication de béton.
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Figure 2 : Localisation des unités de production de béton de CEMEX en Occitanie Ouest (source : CEMEX)

| 3. CAPACITES FINANCIERES

Le chiffre d’affaires de CEMEX Granulats Sud Ouest a été d’environ 64 millions d’euros en 2022 et
67 millions d’euros en 2023.

La situation financiere de CEMEX Granulats Sud Ouest permet a I'entreprise d’exploiter les sites
conformément aux exigences applicables et aux conditions d’exploitation prescrites par les
autorisations préfectorales, notamment en matiere d’environnement.

Par ailleurs, CEMEX a développé différents partenariats au niveau national (cf. paragraphe 2.1.2 pages
6 et suivantes). Ces partenariats mettent en évidence les engagements (notamment financiers) de

CEMEX dans le développement durable et la biodiversité.

L’entreprise est propriétaire des installations de traitement de la carriére de Soréze qui permettent le

traitement des matériaux extraits.
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Cemex France est devenue entreprise  mission en mars
2023. Cette nouvelle n'est pas passée inapergue, et
notamment dans le secteur des matériaux de construction
qui concentre l'intégralité des enjeux environnementaux,
sociaux, territoriaux et technologiques de la transition
écologique. Carton plein!

Toute la filiere opere sous la pression - et les injonctions
paradoxales - de multiples parties prenantes, sommée
de se réinventer sur de nouveaux fondamentaux. Autant
dire que cette transformation sera scrutée par tous les
acteurs de son marché. Si Cemex ne part en rien d’'une
page blanche, la marche est haute : ouvrir la voie sur des
fronts multiples : innovation technologique, économie
circulaire, cohésion sociale et adhésion des partenaires
économiques et territoriaux.

La qualité d’entreprise a mission oblige ! Les équipes de
Cemex doivent définir des axes clairs, allover des
ressources et en rendre compte, conformément au
principe de double contréle exercé par le comité de
mission et 'OTI. "L’installation” du comité de mission est
un enjeu majeur pour cette premiere année.

Des personnes d’horizons trés divers vont apprendre &
se connaitre et a travailler ensemble, dans 'intérét de la
mission. La richesse de leurs compétences et de leurs
expériences aidera Cemex & progresser et réévaluer
régulierement le niveau d’ambition affiché par la raison
d’étre et les quatre objectifs statutaires. Point de
connivence, mais de l'assiduité, de la rigueur et de
I'émulation.

Enfin, devenir une entreprise d mission est un objectif de
long terme qui demande de la persévérance et de la
transparence, au-deld des exigences de conformité
requises par le marché. Pour cette premiére édition, il
s'agit de poser une intention, construire un cadre de
référence et partager un cap plutét que de démontrer
une performance. La mesure et I'objectivation suivront.
Nous y veillerons.

En tant que membres du comité de mission de Cemex,
nous sommes collectivement motivés par la réussite de
ce formidable défi, aux cétés de tous les collaborateurs
de I'entreprise.

EDITO

Geneviéve Ferone
Présidente du comité de mission
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Cemex dans le monde

Créé en 1906 au Mexique, Cemex figure aujourd’hui parmi les
leaders mondiaux des matériaux de construction. L’entreprise
produit et commercialise notamment des ciments, des
granulats, des adjuvants et des bétons préts & I'emploi. Avec ses
2 000 sites industriels de production, elle compte 43 000
collaborateurs répartis dans les Amériques, les Caraibes,
I'Europe, I'Afrique, le Moyen-Orient et |'Asie.

Son objectif est de construire un avenir meilleur grace & la
production et la fourniture de produits et solutions durables.

Cemexen France

En France, plus de 1 800 collaborateurs interviennent sur les
sites de production de I'entreprise, répartis en trois principales
activités : la production de granulats, la gestion des déchets du
BTP et la production de bétons préts & I'emploi.

0 %\_ )
264 190 1 Plus de
sitesrépartis unités de production chantier de 1 800
sur le territoire de BPE construction salariés
au plus proche 72 navale
des chantiers . .
carriéres,dépdts et
ports 1
n terminal
. a cimentier
ports fluviaux en lle-
de-France

Ses activités et son expertise reposent sur un savoir-faire
historique dans les domaines de la logistique fluviale, de la
qualité des matériaux et de I'environnement, gréce & :

son chantier naval, les Chantiers de la Haute-Seine, et sa
flotte de barges et de pousseurs, dans le bassin de la Seine,
son centre technique national : LAB experts,

son bureau d’études environnementales : Terra expertis.

Le maillage territorial des implantations de I'entreprise lui

permet de livrer les chantiers de ses clients en produits locaux,
en limitant les distances de transport et leurs nuisances.
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LA MISSION
DE CEMEX
FRANCE

La mission de Cemex France découle d’un processus
initié en 2021 par la direction de I'’entreprise. Si elle
marque une ambition sans précédent, elle s’est

naturellement inscrite dans la continuité des
démarches menées depuis plus de 30 ans, en
cohérence avec les valeurs portées par le Groupe.

Une conviction profonde

Pour Cemex, devenir société a mission repose sur une triple
volonté :

*  définir son utilité pour la société et I'environnement,
au-dela de ses responsabilités premiéres,

* développer le potentiel d'inspiration des salariés,
en donnant du sens & leur réle dans I'entreprise,

» s’engager, se positionner publiquement et prendre la parole,
en tant qu’entreprise et vis-a-vis de la filiere minérale.

Au-deld de cette conviction profonde portée par la direction
générale, devenir société a mission présente pour Cemex de
nombreux atouts dans les domaines des ressources humaines ou
de la compétitivité de I'entreprise, en particulier :

» fédérer ses équipes autour d’un projet commun,

* renforcer le sentiment d’'appartenance et la culture
d’entreprise,

« faciliter la compréhension du rdle joué par chacun dans
I'entreprise,

* embarquer ses parties prenantes dans son projet sociétal,

» attirer de nouveaux talents,

* gagner la confiance de nouveaux clients et partenaires,

* inspirer sa filiere industrielle et sa chaine de valeur.
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30 ans d’engagement

Dés le début des années 1990, Cemex France pose les premiers
jalons d’'une politique environnement structurée : elle se dote
d’abord d'un département environnement et foncier puis, en
1992, elle participe activement & la création de la Charte
environnement des industries des carriéres. En 1995, elle réunit
le premier Collectif des Associations Partenaires autour d'un
objectif commun: la préservation de la biodiversité.

Les années 2000 sont elles aussi rythmées par de nouvelles
ambitions environnementales et sociétales : la premiere carriere
de I'entreprise est certifiée ISO 14001 en 2001 et les bétons « bas
carbone » voient le jour la méme année. En 2003, la LPO et
Cemex formalisent leur partenariat dans le cadre d'une
convention nationale et en 2008 est publiée la premiere
politique RSE de Cemex France, qui marquera une nouvelle
étape dans son engagement.

En 2010, Cemex met sur le marché ses tout premiers granulats
recyclés, puis s'attache & déployer sa politique RSE sur
'ensemble de ses sites : 100% des carrieres et unités de
production de BPE sont ainsi certifiés ISO 14001 des 2012, et
I'entreprise fait 'objet de sa premiére évaluation externe selon
la norme ISO 26000 avec l'appui de son réseau de
coordinateurs RSE récemment constitué. Cemex est aussi
labellisée Engagement Biodiversité depuis 2016, et est
positionnée au niveau Exemplarité du label RSE UNICEM
entreprises engagées depuis 2018, pour I'ensemble de ses sites.

Enfin, face & la montée en puissance des exigences
réglementaires et sociétales en matiere de construction durable,
Cemex France a lancé en 2020 Cemex CIRCLE, une démarche
d’économie circulaire dotée d'une feuille de route précise
reposant sur le développement de solutions constructives
vertueuses. En 2022, cette démarche a été intégrée a la
stratégie d’excellence durable du groupe : Future In Action.

Cet engagement historique a conduit les dirigeants de Cemex
France & adopter la qualité de société a mission.

6 valeurs partagées

Le groupe Cemex fédére I'ensemble de ses équipes autour de
6 valeurs essentielles :

Ces valeurs communes a |'ensemble des collaborateurs
constituent le socle de la culture d’entreprise et de la mission de
Cemex France.



La mission

Forte de son engagement historique en matiere de
développement durable, Cemex a adopté la qualité de société a
mission en mars 2023.

Raison d’étre

La raison d’étre repose sur les valeurs de I'entreprise, sa culture
sociale et sa volonté dinscrire ses activités dans le
développement durable :

« En équipe,

nous ouvrons la voie

pour créer et mettre en
oceuvre des solutions
minérales durables

afin de construire

un avenir meilleur

au service des générations
actuelles et futures. »

Objectifs

4 objectifs statutaires déclinent la raison d’étre de Cemex
France:

1. Favoriser les initiatives sociales et environnementales de nos
parties prenantes, grdce & nos collaborateurs

2. Agir en leader de I'économie circulaire dans notre secteur
d’activité et dans nos territoires

3. CEuvrer en faveur de la préservation de I'environnement

4, Codévelopper et promouvoir les meilleures pratiques avec
notre filiere industrielle

La société a mission est une qualité introduite par
la loi PACTE en 2019. Elle permet aux entreprises

qui le souhaitent de se doter, dans leurs statuts,
d’une raison d’étre et d’objectifs sociaux et
environnementaux contribuant au bien commun.




LE COMITE
DE MISSION

Le réle du comité de mission de Cemex France est défini
dans le réglement intérieur de ce comité, dont les
membres sont désignés pour une durée de trois ans.

Ainsi, le comité de mission assure le suivi de I’exécution
de la mission de I'entreprise. Ce suivi inclut la vérification

du respect des objectifs statutaires ainsi qu’un avis sur
les objectifs opérationnels retenus au regard de la
mission et les actions mises en ceuvre pour y répondre.

Le comité en 2023

Le comité est composé de parties prenantes internes et
externes de I'entreprise, désignées pour leur expertise et leur
indépendance dans les domaines couverts par la mission de
Cemex. La présidence du comité a été confiée a Genevieve
Ferone, spécialiste de la responsabilité sociétale des entreprises.

En 2023, le comité s’est réuni & deux reprises : en avril, afin de
fixer le cadre et le fonctionnement du comité puis en octobre,
pour définir les axes de travail prioritaires de Cemex et les
principaux indicateurs de suivi.
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Membres externes

® O 0 O

Jean-Paul Berquand

Expert en management des organisations et en
stratégie des ressources humaines, Jean-Paul
Berquand était jusqu’en 2016 membre du Comité
Exécutif Organisation Ressources Humaines d’un
groupe mondial leader des matériaux de
construction. Il a ensuite fondé la société Fairness
Consulting, spécialisée dans I'accompagnement
des cadres et dirigeants.

Catherine Bonin

Géologue de formation, Catherine Bonin est
directrice de I'innovation et des activités
commerciales et internationales au BRGM.
Auparavant, elle a occupé différentes fonctions
d’encadrement au sein de groupes industriels, en
particulier dans les domaines du foncier, de la
performance, de la direction de centres de profit,
du développement et de I'innovation.

Nathalie Boyer

Ingénieure agronome et spécialiste de I'économie
circulaire, Nathalie Boyer est déléguée générale
de I'association OREE. Elle est aussi vice-
présidente du Conseil national de I'économie
circulaire et membre de nombreuses instances
nationales investies dans la transition écologique
et la responsabilité sociale des entreprises.

Gilles Escadeillas

Gilles Escadeillas est Professeur de Classe
Exceptionnelle & I'Université Toulouse Ill Paul
Sabatier. Spécialiste des matériaux de construction,
en particulier des ciments et bétons bas carbone, il
préside actuellement le Regroupement
Francophone en Recherche et Formation sur le
béton (RF)?B et est membre de plusieurs conseils
scientifiques en France et a I'étranger.

Geneviéve Ferone

Docteur en Droit, Geneviéve Ferone Creuzet a
développé une expertise dans la finance
socialement responsable aux Etats-Unis et dans la
notation sociale et environnementale sur les
entreprises. Elle est actuellement Vice-Présidente
du Shift Project et co-fondatrice de Prophil,
société de recherche et de conseil en stratégie.

Benoit Mainguy

Benoit Mainguy est directeur de la construction du
Groupe Nexity, pionnier dans la construction bas
carbone. De formation X-Ponts, Benoit a occupé
des fonctions opérationnelles et d’amélioration de
performance dans les secteurs automobile, des
services d I'environnement, des transports et de la
distribution spécialisée.



Membres internes

Janina Baigus

Diplémée de I'école Polytechnique de Bucarest en
2013, Janina Baigus a occupé différentes
fonctions opérationnelles en France, avant d’étre
nommeée directrice adjointe des activités
portuaires de Cemex lle-de-France. Janina est
également membre du réseau de coordinateurs
RSE de Cemex France depuis 2017.

Julien Laverriére

Aprés avoir occupé des fonctions commerciales
dans différentes entreprises, Julien Laverriére a
dirigé les agences Céte-d’Azur et Nouvelle-
Aquitaine de Cemex. Depuis 2022, il est & la téte des
activités de Cemex Matériaux en Haute-
Normandie, une agence particuliérement impliquée
dans I'économie circulaire de I’Axe Seine.

Eric Massias

Dipldmé d’un master en Matériaux et Génie Civil,
Eric Massias assure la direction des agences
Cemex Occitanie Ouest et Nouvelle-Aquitaine.
Spécialiste du béton, il a exercé différentes
responsabilités techniques, notamment au
Laboratoire Matériaux et Durabilités des
Constructions de Toulouse et chez Cemex en tant
que directeur produits et qualité.

Jean-Serge Peret

Spécialiste des activités de carriéres et du
recyclage, Jean-Serge Péret est responsable
d’exploitation chez Cemex Matériaux en
Provence. Il exerce également différents mandats
au sein d'instances représentatives du personnel,
dont celui de vice-président du comité de groupe
européen de I'entreprise.

Dalila Tardy

Titulaire d'un Executive MBA de Neoma et d'un
dipldme d’expert-comptable, Dalila Tardy a
occupé différentes fonctions financiéeres chez
Cemex avant d’étre nommée directrice
administrative et financiére de I'entreprise en
France et Europe de I'QOuest. Elle participe
activement a divers clubs financiers et
associations et préside le comité Diversité et
Inclusion de Cemex France depuis 2024.






ENGAGEMENTS
OPERATIONNELS

La mission de Cemex France fait I'objet d’'une feuille de route opérationnelle résumée
ci-dessous. L’application des engagements est suivie par des indicateurs de
performance dotés d'objectifs chiffrés, permettant de mesurer 'ambition de Cemex

a I’lhorizon 2030.

a. Mobiliser les salariés dans le cadre d'activités de volontariat
b. Développer le recrutement via l'insertion professionnelle

a. Renforcer le maillage de nos sites de collecte de déchets
b. Développer nos activités de recyclage
c. Développer nos activités de valorisation "matiére"

a. Rédvuire l'empreinte carbone de nos activités BPE et du

transport de matériaux
b. Agir en faveur de la biodiversité sur 'ensemble de nos sites
c. Préserver laressource en eau sur nos sites industriels

a. Participer a la mobilisation de notre filiére en faveur de
I'économie circulaire et de la RSE

b. Favoriser 'adoption de méthodes constructives et matériaux
innovants et durables
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OBJECTIF1

Favoriser les initiatives sociales
et environnementales de nos
parties prenantes, grace a nos
collaborateurs.

En plagant au coeur de son premier objectif les
collaborateurs de I'entreprise, Cemex affirme le role clef
accordé aux salariés dans le déploiement de sa mission.
Pour étre efficace, cet objectif implique d’abord que les
collaborateurs se soient pleinement appropriés la
mission de Cemex et ensuite qu’ils participent
effectivement & sa mise en ceuvre, en invitant leurs
parties prenantes a agir.

Pour guider ses collaborateurs dans cette voie, Cemex a
fixé deux axes d’actions : la mobilisation des salariés
dans le cadre d’activités de volontariat et I'insertion
professionnelle. Le réseau des coordinateurs RSE et les
équipes en charge des ressources humaines contribuent
activement a la mise en ceuvre de cet objectif.

Mobiliser les salariés dans le
cadre d’activités de volontariat

En 2019, sous I'impulsion du Groupe, Cemex France a établi un
programme de volontariat (Cemex UNITE) dans les domaines
sociaux et environnementaux. De nombreuses activités sont
initiées aux niveaux local ou national, sous différentes formes :
soutien & des associations, volontariat de compétences ou
traditionnel, dons financiers, collectes de vétements ou de
produits alimentaires, dons du sang, sports solidaires... Pour ce
faire, chaque salarié de I'entreprise peut mettre une journée de
son temps de travail au profit d’'une cause spécifique, & condition
qu’elle ait été validée par le comité national de volontariat.

Part des salariés

participant & des activités

de volontariat en faveur 6% 20% 22% 24% 25%
de causes sociales ou

environnementales

Réalisations 2023

30 activités de volontariat ont été menées dans l'année,
réunissant au total 380 collaborateurs (soit 20 % des effectifs).
Si toutes ont été coordonnées au niveau national dans le cadre
du programme de volontariat, la plupart ont été initiées
localement par les salariés de I'entreprise, dans I'ensemble des
agences en France.

Ainsi, tout au long de l'année, plus de 500 kg de denrées
alimentaires, produits d’hygiéne, jouets et vétements ont été
collectés par les 112 salariés impliqués. Parmi eux, une vingtaine
a également donné son sang dans le cadre de I'entreprise. La
nourriture et les produits d’hygiéne ont été remis & des
associations telles que la Croix rouge, les Restos du coeur ou la
Banque alimentaire du Nord.

Par ailleurs, une part croissante de collaborateurs s’est
mobilisée dans le cadre d’activités volontaires traditionnelles ou
de compétences ; prés de 240 collaborateurs ont ainsi soutenu
en 2023 des initiatives portées par des parties prenantes
externes dans les domaines suivants :

Environnement (46 % des volontaires) : nettoyage et
ramassage de déchets (600 kg collectés), plantations
d’arbres...

Santé (28 %) : courses solidaires contre le cancer, soutien
d’enfants malades, dons de sang et plaquettes...
Education et employabilité (26 %) : conduite d’entretien
d’embauche, accompagnements de jeunes en difficulté

Programmation 2024

Poursuite des activités de sports solidaires, de collectes
(vétements, produits d’hygiene et alimentaires...), de
ramassage de déchets a proximité de nos implantations ou
de plantations d’arbres, en lien avec notre stratégie Future
In Action

Renforcement des partenariats avec des structures telles
que Secours Populaire Frangais, les Restos du Ceoeur, les
EPIDE, et de nombreuses autres associations locales...



Développer le recrutement via
I'insertion professionnelle

Parmi les quelque 250 sites industriels de Cemex en France,
beaucoup sont situés en zone périurbaine ou rurale.
Le recrutement de personnes éloignées de I'emploi ou en
difficulté d'insertion professionnelle peut constituer une
véritable opportunité pour ces publics mais aussi pour
I'entreprise et ses fournisseurs, dont les métiers techniques sont
de plus en plus difficiles a pourvoir.

Réalisations 2023

Différentes expériences de recrutement ont eu lieu en 2023,
avec des entreprises d’insertion ou des organismes spécialisés
reconnus d'utilité publique comme les EPIDE (Etablissement
public pour l'insertion dans I'emploi), les missions locales ou le
réseau FACE (Fondation Agir Contre I'Exclusion).

EPIDE

Depuis plusieurs années, Cemex collabore avec I'EPIDE de
Montry. Des groupes de jeunes volontaires sont invités &
découvrir les métiers du béton sur un site industriel puis, s'ils le
souhaitent, & s’engager dans un processus d'apprentissage.
En 2023, une réunion a également été organisée dans les locaux
du siege de I'entreprise, & Rungis, pour renforcer ses liens avec
I'établissement & I'occasion d’exercices d'entretiens de
recrutement menés par des salariés de I'entreprise. Cemex s’est
également rapprochée de 'EPIDE de Marseille début 2023 dans
le cadre de démarches RSE pilotées par I'association UNICEM
entreprises engagées.

Missions locales

Une dizaine de missions locales provencales, telles que celles de
Vitrolles, de I'Etang de Berre ou d'Orange, ont permis & Cemex le
recrutement de 5 nouveaux assistants techniques d'unités de
production en 2023. Ce résultat encourageant couronne les
efforts des équipes Cemex mobilisées a différents stades : visites
de sites, journées d'immersion, contrats d’apprentissage...

FACE

Depuis 2023, Cemex adhere au réseau FACE en Normandie et
dans le Vaucluse. Participation a des forums, visites d’unités de
production de BPE ou interventions dans des colleges ont permis
de présenter les métiers méconnus de la filiere afin de susciter
de futures vocations.

Programmation 2024

Définition d'une stratégie "diversité et inclusion" au niveau de
Cemex France, répondant en particulier aux objectifs suivants :

+ identification des ressources internes et des partenaires
externes pour 'application de la stratégie,

+  ciblage de publics compatibles avec les besoins de
recrutement de I'entreprise et les exigences de sécurité des
métiers du BPE et des carrieres,

©  prise en compte des opportunités offertes par les clauses
sociales des marchés publics et privés.

Installation du comité national diversité et inclusion composé de
représentants des salariés ; son rdle sera de promouvoir la
diversité des recrutements et linclusion de personnes en
difficulté, d’explorer de nouvelles pistes de partenariats
territoriaux - écoles, associations... - et d'analyser les
démarches expérimentales de I'entreprise.

Regards croisés

« |l reste @ Cemex un vaste champ & explorer dans le domaine de
I'inclusion. L’entreprise et ses salariés ont montré leur détermination
a servir des causes sociétales, de maniére volontaire ; elle doit
maintenant aborder I'enjeu de I'insertion avec méthode et
progressivité, en suivant quelques indicateurs simples. »

« Notre force réside dans notre esprit d’équipe et la confiance que
nous accordent nos managers. La clarté du cadre offert par notre
programme de volontariat permet de donner un sens a nos actions,
tout en accordant aux salariés une grande capacité d'initiative. »

« Nous sommes trées sensibles aux valeurs de diversité et d’inclusion
de I'entreprise. Notre expérience du recrutement, notfamment dans
les fonctions techniques, nous a aussi appris a rester rigoureux.
Nous devrons suivre une démarche structurée et partenariale pour
réussir notre projet d’insertion. »
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OBJECTIF 2

Agir en leader de I’économie
circulaire dans notre secteur
d’activité et dans nos territoires

Le modéle de I'économie circulaire s'impose aujourd’hui
dans le secteur de la construction et des matériaux
minéraux. Avec le lancement opérationnel de la filiere
REP PMCB - responsabilité élargie du producteur des
produits et matériaux de construction du batiment - en
2023, Cemex souhaite mettre a profit son réseau de
plateformes industrielles en France et contribuer a la
valorisation des déchets du BTP dans ses territoires
d’implantation.

Dans le cadre de sa mission, Cemex entend ainsi
développer le maillage de ses sites de collecte de
déchets, renforcer ses activités de recyclage et
augmenter le volume de matériaux valorisés.

Renforcer le maillage des sites
de collecte de déchets

Avec plus de 180 unités de production de BPE et 60 sites de
carriéres, dépdts, ports fluviaux et plateformes de recyclage,
Cemex dispose d'un réseau d'implantation dense dans la plupart
des grands bassins économiques frangais. Ce dispositif constitue
une véritable opportunité pour le développement d’activités de
collecte et de valorisation de déchets.

Réalisations 2023

En janvier 2023, le Groupe Cemex a créé la marque Regenera.
Celle-ci permet d'identfifier les sites et les services Cemex en lien
avec la gestion des déchets du batiment et la fourniture de
solutions d’économie circulaire. Regenera offre désormais une
gamme compléete de services allant de la réception & la gestion,
en passant par le recyclage et le co-traitement de trois grands
flux de déchets : les déchets municipaux et industriels, les
déchets de construction, de démolition et d'excavation, et les
sous-produits industriels. Une cinquantaine de sites ont été
identifiés pour constituer ce réseau d'ici 2025, dont 23 carrieres
acceptant des matériaux de remblais dans le cadre de leur
réaménagement et 27 sites procédant & des campagnes
périodiques de recyclage.
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%

En 2023, 41 sites Cemex ont pu faire I'objet d'un contrat de
prestation de services pour la reprise et le traitement des
déchets avec Ecominéro, le principal éco-organisme de la filiere
REP PMCB, soit 60 % des sites de I'entreprise destinés a la
collecte de matériaux inertes. L’ensemble de ces implantations
font aujourd’hui partie de réseau Regenera.

Part des sites Cemex

destinés & la reprise des

matériaux inertes et sous 60% 70 % 80 % 100 %
contrat avec un

éco-organisme

Programmation 2024

Marquage des sites Regenera

Proposition & Ecominéro d’une dizaine de points de reprise
supplémentaires, afin d’étoffer le maillage du territoire pour
la reprise des déchets du batiment

Sensibilisation des équipes d la mise en ceuvre de la REP et
ses implications

Développer nos activités de
recyclage

Le recyclage des déchets issus des chantiers du BTP est I'une des
principales voies de progres environnemental du secteur des
matériaux de construction. En valorisant ainsi ces nouvelles
matieéres premieres, Cemex répond & deux enjeux fondamentaux :

I’économie des gisements de ressources minérales naturelles
et par conséquent la réduction des pressions exercées sur les
milieux naturels,

I'utilisation des matériaux recyclés a proximité des chantiers
dont ils sont issus et son corollaire, la limitation des
opérations de remblais et du transport de ces matériaux sur
de longues distances.

Part des granulats

recyclésdansla o o . . .
production totale de 2,6% 4% 6% 7% 15%

granulats vendus

Part des bétons produits
intégrant plus de 5% de <1% 23% 4% 5% 15%
granulats recyclés

Réalisations 2023

En 2023, Cemex a commercialisé plus de 350 000 tonnes de
granulats provenant du recyclage de matériaux inertes générés
par des chantiers d’aménagement : bétons de déconstruction,
gravats, ftuiles, briques, céramiques, bétons de retour...
Ce volume représentait environ 4 % de I'ensemble des granulats
produits par I'entreprise. Un taux encore relativement faible, du
fait des difficultés de I'entreprise & capter ces ressources
secondaires, mais en constante progression depuis quelques
années, grdce a la mobilisation de 35 sites de carrieres et
plateformes de recyclage.



C’est également en 2023 qu’ont été mis sur le marché les
premiers granulats labellisés en vertu de leur qualité
environnementale : les gravillons recyclés produits &
Gennevilliers ont obtenu la marque NF Granulats et plusieurs
sites Cemex se sont vu attribuer les labels GECO (Granulats
Economie Circulaire Occitanie) ou Materrio Normandie.

Jusqu’a présent, les granulats recyclés étaient principalement
utilisés en sous-couche routiére en substitution de graves
naturelles produites en carriére. Le projet national de recherche
Recybéton, auquel Cemex a activement participé, a mis en
évidence la possibilité technique de recycler le béton pour en
faire de nouveaux bétons ; il a aussi permis en 2022, dans le
cadre de la révision de la norme béton NF EN 206, d’accroitre
les taux d’incorporation de granulats recyclés autorisés dans la
production de bétons, y compris structurels. Ces évolutions
majeures ont favorisé la production de bétons réalisés a partir
de nouvelles formulations composées avec ce type de granulats.
En 2023, environ 100 000 m?* de BPE issus de 42 centrales ont
ainsi été livrés par Cemex & ses clients (soit plus de 2 % du
volume total des bétons produits), principalement pour la
construction de logements et de b&timents tertiaires.

Programmation 2024

* Augmentation de la production de granulats recyclés dans
les métropoles (Toulouse, Bordeaux, Lyon, Toulon, Rouen,
Lille, Paris...).

+  Poursuite du développement des bétons intégrant des
granulats recyclés, en particulier pour la réalisation
d’ouvrages non structurels.

Développer nos activités de
valorisation "matiére"

En 2023, Cemex a collecté sur ses différents sites industriels
pres de 3 milions de tfonnes de matériaux inertes.
Ces ressources minérales sont aujourd’hui principalement
affectées au réaménagement des carriéres, aprés que leur
conformité aux prescriptions des arrétés préfectoraux a été
vérifiée ; grdce a elles, Cemex répond en effet aux obligations
de remise en état de ses sites fixées dans les mémes arrétés.

Les matériaux inertes constituent également une ressource
secondaire qui permet différentes voies de valorisation, en
substitution aux ressources naturelles. Cemex a participé en
2023 a plusieurs chantiers en produisant des solutions minérales
innovantes & partir de ces matériaux, en particulier :

« du pisé - terres crues naturelles compactées, sans liant
hydraulique, pour la construction de b&timents - en Rhone-
Alpes, sur la carriere de Oytier-Saint-Oblas,

«  desbétons de terre, issus d'un mélange de matériaux
d’excavation locaux et de liants hydrauliques, dans le Sud-
Ouest,

+ desterres amendées, sur plusieurs sites du Sud de la France,
utilisées pour 'aménagement d’espaces verts.

Programmation 2024

«  Développement d’activités d’exploitation et valorisation de
matieres diverses : terres de chantiers, sédiments de
dragage, sables et cendres volantes de biomasse,
co-produits de carriere...

*  Production de bétons intégrant des ressources alternatives
issues de la valorisation

*  Production de terres végétales recyclées

Regards croisés

« Cemex progresse dans sa feuille de route circulaire en recyclant les
déchets de déconstruction qu’elle collecte. Pour monter en
puissance, elle doit aussi prendre davantage en compte les

matériaux d’excavation jusqu’alors dédiés aux réaménagements des

carriéres, en cherchant & accentuer leur réle de matériaux de
substitution des sables et graviers naturels. »

« La mission de Cemex repose sur un équilibre essentiel basé sur la
décarbonation des bétons et la sobriété dans 'usage des ressources
naturelles. Cette approche multifactorielle exige des capacités
d’adaptation et d’'innovation, repoussant les barrieres normatives
habituelles. Appliquée selon les spécificités de chaque territoire, elle
doit contribuer a diminuer significativement I'impact de la
construction sur |'environnement. »

« Notre objectif de circularité rend plus évidentes, aujourd’hui, des
décisions pour lesquelles nous aurions hésité auparavant. Il nous
force a dépasser les nombreuses contraintes techniques auxquelles
nos équipes sont confrontées, par exemple pour la production de
bétons intégrant des matériaux recyclés ou des terres de chantier. »
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OBJECTIF 3

CEuvrer en faveur de la
préservation de I'’environnement

Au coeur de la mission de Cemex, la préservation de
I’environnement repose sur 3 axes d’amélioration
principaux : la réduction de I'empreinte carbone des
activités, concernant en particulier la production du
béton prét a I'emploi et le transport des matériaux, le
développement de la biodiversité et les é&conomies d’eau
sur 'ensemble des sites industriels.

Si ces enjeux majeurs sont déja inscrits dans la politique
de I'entreprise depuis plusieurs années, de nouvelles
actions peuvent encore sensiblement renforcer la
contribution de Cemex en la matiere.

Rédvire I'empreinte carbone du
béton et du transport de
matériaux

Parmi les activités de Cemex en France, la production de béton
est celle qui engendre le plus d’émissions de carbone. Au niveau
du secteur, on estime que I'empreinte carbone actuelle des
bétons les plus courants (non armés) est d’environ 200 kg de
CO, / m?3, les granulats qui le composent représentant environ
5% des émissions totales.

Empreinte carbone des

activités BPE d'e C?mex 183* 175* 172 168 150
France (en kg équivalent

CO,/ m? de BPE produit)

*Estimation de I'empreinte CO, réalisée par Cemex avec 'outil CEROZ (vérifié par tierce partie),
intégrant I'ensemble des émissions, de I'extraction des matiéres premieres d la sortie des unités de
production (craddle-to-gate). Les données 2022 tiennent compte des déclarations
environnementales produits (DEP) ciments antérieurs a février 2023, tandiis que celles de 2023 sont
basées sur les nouvelles DEP publiées en février 2023.

Réalisations 2023

Depuis 1990, I'empreinte carbone des bétons Cemex a été
réduite de 45 %. En moyenne, elle était de I'ordre de 340 kg eq.
CO, / m* de BPE produit en 1990 ; en 2023, elle était estimée &
175 kg de CO, / m3 de béton, selon les calculs réalisés par
I'entreprise a partir des données de référence du secteur.

Cette amélioration continue observée au cours des 30 dernieres
années résulte en premier lieu d’un fravail réalisé a I'échelle de
chaque chantier, basé sur une formulation efficiente des
produits et des technologies innovantes d’adjuvants.
Les évolutions de formulation ont en particulier permis la
réduction du taux de clinker des ciments utilisés, le clinker
représentant une part déterminante du bilan carbone du béton.

La performance de Cemex est également le fruit d'une
logistique optimisée et du transport massifié de granulats.
A titre d’exemple, au niveau de la région Nord (lle-de-France,
Normandie, Hauts-de-France...), 60 % du volume total de
granulats sont transportés par voie d'eau ou voie ferrée.
Concernant le fransport routier, Cemex a également bénéficié
des progres importants réalisés dans la motorisation des
camions et de la montée en puissance de carburants plus
écologiques comme les biocarburants ou le gaz naturel.
Tous types de transports confondus, chaque tonne de
matériaux (granulats et déchets) transportés a généré en 2023
environ 41 grammes de CO, par kilométre parcouru.

Programmation 2024

Développement de formulations & partir de ciments moins
émissifs avec plusieurs partenaires commerciaux : Vinci
Construction, Nexity...

Mise en ceuvre de partenariats avec des fournisseurs de
liants hydrauliques bas carbone : ECOCEM Act et autres
types de nouveaux ciments a tres faible taux de clinker.
Développement interne de formulations par approche
performancielle (optimisation CO, du liant).

Travaux en cours pour délivrer une information CO, au
cours de I'expérience client : offre commerciale, bon de
livraison et bilan de chantier.

Sensibilisation des clients & la gamme de bétons & impact
carbone réduit (Vertua®).



Agir en faveur de la biodiversité
sur I'’ensemble de nos sites

La Stratégie nationale pour la biodiversité publiée fin 2023 a mis
en évidence l'urgence de réduire les facteurs d’érosion de la
biodiversité. En agissant concretement sur chacun de ses sites
industriels, Cemex peut réduire ses impacts sur la nature et
favoriser I'implantation de certaines espéces et milieux, qu'ils
soient ordinaires ou remarquables.

Part des carriéres dotées
d'un plan de gestion de la 60% 70% 75% 80 % 100 %
biodiversité

Part des unités de

production de béton et

plateformes logistiques 8% 18% 50 % 100 % 100%
déployant le programme

biodiversité de I'entreprise

Réalisations 2023

Les actions de préservation de la biodiversité de I'entreprise

reposent essentiellement sur :
la mise en place d'un systeme de management
environnemental sur 'ensemble des sites, certifiés ISO 14001.
Ce systeme de gestion integre les enjeux de biodiversité dans
I'ensemble de ses composantes : audits internes et externes,
conformité aux réglementations et standards de I'entreprise,
planification des actions... En complément, la biodiversité des
sites de production fait I'objet d'une démarche a part entiére,
I'Engagement Biodiversité, labellisée par Ecocert,
la définition d'un plan d’action volontaire en faveur de la
biodiversité, présenté en 2021 a I'Office frangais de la
biodiversité dans le cadre du dispositif "Entreprises engagées
pour la nature". La LPO accompagne Cemex dans la mise en
ceuvre de ce plan.

En 2023, au-dela des actions habituellement menées jusqu’ici,
Cemex a lancé différentes initiatives pour accroitre son impact
positif sur la biodiversité, en particulier :
un programme en faveur des pollinisateurs, avec I'Office pour
les insectes et leur environnement,
I'extension de la démarche "Cemex Bétons agit pour la
biodiversité", & toutes les unités de production de I'entreprise,
autour d'un socle commun de bonnes pratiques : la gestion
différenciée des espaces verts, la lutte contre les especes
exotiques envahissantes et la contribution aux continuités
écologiques,
la réunion de I'ensemble de ses partenaires naturdlistes - le
Collectif des Associations Partenaires (CAP) - a I'occasion du
20eme anniversaire de son partenariat avec la LPO.

Programmation 2024

Cartographie des différents milieux présents sur toutes les
carrieres de I'entreprise.

Mise en ceuvre du programme national en faveur des
pollinisateurs.

Renforcement des actions de sensibilisation des collaborateurs,
en particulier concernant les especes exotiques envahissantes.
Déploiement du programme d’actions "Cemex agit pour la
biodiversité" sur toutes les unités de production de bétons et
plateformes logistiques de Cemex France.






Préserver laressource en eau
sur nos sites industriels

Dans le cadre de sa feuille de route d’excellence durable, Future
In Action, le groupe Cemex a adopté en 2022 une stratégie de
réduction des consommations d'eau dans I'ensemble de ses
activités. Des les années 1990, dans le cadre de son "Plan
Environnement Entreprise" établi en partenariat avec ’ADEME,
Cemex s’est engagée dans la préservation de la ressource en
eau. Entre 2013 et 2023, I'entreprise a ainsi réduit ses
prélévements d'eau pour la production de bétons de 10 %.
L'objectif actuel est de réduire a nouveau ses consommations
d’eau, a I'horizon 2030, de 10 % pour ses activités BPE par
rapport & 2021.

Cible Cible Cible
2024 2025 2030

Volume d'eau moyen 195 193 190 187 170

consommé par métre

cube de béton produit I/ m? 1/ m? [/ m? 1/m3 I/ m3
e . .

Réalisations 2023

En 2023, Cemex France a réalisé un inventaire de ses pratiques
permettant ainsi d’'identifier ses forces et faiblesses en matiere
de gestion de I'eau, dans le but de réduire les défaillances de
certains équipements et de prioriser les sites devant faire I'objet
d’investissements dans ce domaine.

Concernant les carrieres, la consommation brute moyenne
d’eau - toutes carrieres confondues - était d’environ 240 litres
par tonne produite en 2023. Ce volume correspond aux
prélévements réalisés dans les masses d’eau souterraines ou
superficielles, déduction faite des eaux utilisées pour I'abattage
des poussiéres. Les exploitations de matériaux alluvionnaires qui
utilisent un systeme de lavage des matériaux extraits pour
séparer les fractions argileuses sont en toute logique les plus
consommatrices d’eau.

A linstar des carrieres, les unités de production de BPE de
Cemex fonctionnent toutes en circuit fermé. L'ensemble des
eaux utilisées sur les sites - production, lavage des
équipements... - sont intégralement recyclées et les eaux
pluviales sont stockées au sein des zones de production.
Des disparités importantes de consommation sont observées en
fonction des zones climatiques oU sont situés les sites : par
exemple, des sites de production disposant d’'un systeme de
gestion de I'eau équivalent peuvent afficher des performances
trés différentes - de l'ordre de 100 | / m3 - selon qu'ils
bénéficient d'un climat océanique ou méditerranéen. Ainsi, en
moyenne nationale annuelle, les consommations d’'eau des
activités béton étaient inférieures & 200 | / m3 produit sur la
période 2021-2023.

Programmation 2024

En 2024, Cemex prévoit de déployer son plan national de
sobriété hydrique pour ses activités béton, les plus
consommatrices d’eau, selon les étapes suivantes :

Etat des lieux des pratiques et enjeux locaux

Suivi des prélevements et des compteurs volumétriques
Limitation des fuites et du gaspillage

Stockage des eaux pluviales sur site

Recherche de prélévements alternatifs : eaux industrielles,
eaux usées traitées...

OIS

Regards croisés

« Le béton est un composant essentiel de nos constructions, qui
doit répondre aux enjeux bas carbone, de recyclage urbain,
d’économie de matiére. A l'instar de la filiere minérale, Cemex est
pleinement engagée pour massivement déployer le béton bas
carbone et les granulats recyclés. »

« Nos activités consomment de I'eau et perturbent la biodiversité ;
ces deux enjeux d'intérét public, placés au coeur de notre mission,
doivent nous faire évoluer dans nos modes d’exploitation et de
production afin d’apporter une contribution positive aux
territoires qui nous accueillent. »
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OBJECTIF 4

Codévelopper et promouvoir les
meilleures pratiques avec notre
filiere industrielle

Avec plus de 250 sites industriels implantés
principalement autour des grandes métropoles du Nord
et du Sud de la France, Cemex dispose d’un important
réseau d’'influence pour déployer sa mission en
impliquant les acteurs de sa chaine de valeur.

Pour autant, son évolution vers un modéle d’affaires
circulaire et répondant aux enjeux climatiques nécessite
une coopération avec la filiere minérale tout entiere.
Au-dela de 'engagement du secteur en faveur de
pratiques responsables, clairement affirmé depuis des
années, cette mobilisation doit aussi permettre des
avancées notables au niveau des politiques publiques
pour faciliter leur adoption.

Participer a la mobilisation
de notre filiére en faveur
de I'économie circulaire
etdelaRSE

Cemex s'investit depuis longtemps dans la gouvernance des
organisations professionnelles dont elle est membre. Ainsi,
depuis 2023, la fédération est présidée par un ancien dirigeant
de I'entreprise. Concernant les deux principaux syndicats de
branche de 'UNICEM, Cemex a pris la présidence du Syndicat
national du béton prét a I'emploi fin 2023 apres avoir occupé,
durant plusieurs années, celle de [I'Union nationale des
producteurs de granulats. C'est également & Cemex qu’est
confiée, depuis 2020, la présidence d’UNICEM entreprises
engagées, I'association professionnelle qui porte les démarches
d’amélioration et de promotion de la RSE dans I'ensemble du
secteur.

F A rd
ecominero
N’
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Dans un autre cadre, avec la mise en place de la filiere REP des
produits et matériaux de construction du b&timent, directement
issue de la loi AGEC publiée en 2020, le conseil d’administration
d’Ecominéro a élu le dirigeant de Cemex France a la téte du tout
nouvel éco-organisme. Actuellement, Cemex est aussi membre
ou administrateur de plusieurs organisations ceuvrant en faveur
de l'environnement, comme Orée ou [Institut national de
I’économie circulaire (INEC).

Dans I'ensemble de ces instances, Cemex promeut I'adoption de
pratiques circulaires et favorables & la biodiversité, ainsi que la
reconnaissance des acteurs de proximité les plus vertueux.



Favoriser 'adoption

de méthodes constructives
et matériauxinnovants

et durables

Si les matériaux minéraux présentent de nombreux avantages
pour la construction, ils se heurtent & deux limites objectives :
I'exploitation de ressources naturelles, en grands volumes, et
I’émission de GES principalement liées & la composition des
bétons et au transport des produits. Forte de ce constat, Cemex
identifie deux principaux axes de progres dans le cadre de sa
mission : la réduction drastique et continue des émissions de
carbone engendrées par le béton, en substituant les liants les
plus émissifs par des solutions minérales innovantes beaucoup
moins impactantes ; une meilleure valorisation, dans les projets
d’aménagement et de construction, des matériaux issus des
chantiers - terres non fertiles, gravats... - et des coproduits de
carrieres.

Pour chacun de ces axes, le cadre réglementaire et normatif est
déterminant ; il conditionne les pratfiques des acteurs et
I'appropriation des innovations. L'évolution de ce cadre et
I'accompagnement du secteur par des politiques publiques
incitatives constituent des leviers majeurs pour répondre a ces
défis. C'est en ce sens que Cemex souhaite mobiliser I'ensemble
des acteurs de la filiere - élus, banques, assureurs, instances de
normalisation, associations, centres de recherche, clients et
fournisseurs, etc. - au travers des organisations et réseaux dans
lesquels I'entreprise est d’ores et déja fortement mobilisée.

Programmation 2024

Lancement d’'une campagne de sensibilisation visant a favoriser
I'utilisation de solutions constructives minérales durables, &
linitiative de Cemex et en lien avec ses partenaires
commerciaux et institutionnels notamment :

*  Auprés des promoteurs et constructeurs de bdatiments :
logements individuels et collectifs, batiments publics...

*  Aupres des donneurs d’ordre publics et privés, en particulier
des collectivités territoriales, afin de renforcer dans les
cahiers des charges les criteres de durabilité des ouvrages et
des matériaux.

Regards croisés

« Les nombreux mandats occupés par Cemex,

en particulier dans le cadre d’organisations professionnelles,
témoignent de sa volonté de faire évoluer ces organisations

au bénéfice d’'un développement plus durable des activités qu’elles
défendent, mais aussi de la confiance que lui accordent

ses pairs dans ce domaine. »

« Cemex compte parmi ces entreprises engagées depuis
longtemps dans la mobilisation de la filiere minérale. Fideles a ce
sens collectif, nous avons la volonté de nous mobiliser avec toutes
nos parties prenantes - y compris nos confreres - désireuses
d’ceuvrer en faveur d’une construction plus soutenable. »
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L’AVISDU
COMITEDE
MISSION

2023, année d’installation

L'année 2023 aura été placée sous le signe de I'apprentissage.
En devenant société & mission, Cemex a souhaité constituer un
cadre solide tant pour la gouvernance de ses engagements que
pour la formalisation de ses objectifs.

Les membres du comité de mission saluent la volonté de Cemex
d’avoir formalisé, dés sa premiere réunion, un cadre de travail
efficace leur permettant d'accompagner et d’encourager
I'entreprise a tenir le cap qu'elle s’est fixée. Le reglement
intérieur adopté par le comité présente ainsi des principes de
fonctionnement validés par tous, en particulier celui d’étre
composé en majorité de membres externes ou de confier & I'une
de ces personnalités la présidence de cette instance.

2023 aura aussi permis au comité de prendre ses marques,
guidé par certains de ses membres déja bien rodés a ce type de
gouvernance. Sens de 'écoute, respect des temps de parole,
prise de hauteur sur les enjeux de I'entreprise, pédagogie...
L’exercice n’était pas aisé au départ mais un an plus tard,
chacun a su trouver sa place, dans une relation de confiance et
de bienveillance réciproque.

Concentrer ses ambitions

Sur le fond, le comité porte un avis favorable & la mission de
Cemex. Les objectifs statutaires abordent les enjeux majeurs de
la filiere minérale et refletent la détermination de Cemex d’y
contribuer de maniére tangible.

Avec la volonté d'identifier les axes de travail les plus
opérationnels possibles, le comité a consacré une part
importante de ses échanges sur I'adéquation entre les objectifs
statutaires, les engagements opérationnels, les indicateurs de
performance et les cibles de I'entreprise a I'horizon 2030.

Dans le domaine social par exemple, si le suivi des actions de
volontariat en entreprise a été salué, d'autres indicateurs
davantage liés a la politique RSE de Cemex ont été écartés :
taux d’engagement des salariés, nombre de partenariats
externes en faveur du développement durable... Par dilleurs, la
tentation d’établir trop rapidement des indicateurs de suivi
quantitatifs a également été soulevée concernant I'insertion
professionnelle, alors méme que Cemex n’avait pas structuré sa
stratégie et son organisation en la matiére. A linverse, le
quatrieme objectif statutaire de Cemex - Codévelopper et
promouvoir les meilleures pratiques avec notre filiere industrielle
- est le seul qui, un an aprés son enregistrement, n'a pu étre
doté d’'un indicateur pertinent ; le comité recommande donc &
Cemex de mener une réflexion, courant 2024, sur cet axe
stratégique de la mission.

L’ensemble des recommandations du comité ont conduit Cemex
a simplifier sa feuille de route opérationnelle 2023-2024 en
concentrant ses efforts sur une dizaine d’'engagements
prioritaires, suivis par autant d’indicateurs au lieu de vingt
initialement.

Equilibre et réalisme

En abordant des themes environnementaux aussi variés que la
préservation de I'eau et de la biodiversité, I'’économie circulaire
et la valorisation des ressources minérales ou la réduction des
émissions de GES, la mission de Cemex présente un équilibre
fondamental qui doit étre garanti, dans un contexte parfois
focalisé sur le carbone au détriment du reste.

Pour autant, le comité encourage Cemex a faire la
démonstration de sa mission sur la base de preuves concrétes et
mesurables, de maniere a mieux identifier I'apport effectif de
celle-ci. A titre d’exemple, I'amélioration de I'empreinte carbone
des bétons serait une opportunité, a la fois pour mettre en
valeur la mission de Cemex et pour renforcer la démarche de
décarbonation de la filiere au travers d’'un plaidoyer ambitieux
impulsé par I'entreprise.

Enfin, conscients d'une conjoncture économique
particulierement difficile en 2024, le comité invite Cemex a
déployer un plan d’action raisonnable et progressif, qui
garantira la robustesse et la pérennité des engagements de
I'entreprise.
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Nouveau départ!

Que de chemin accompli depuis 1990, date de création
du premier service environnement de [I'entreprise.
De plans d’'action internes en partenariats externes,
d’engagements RSE en programmes internationaux, elle
aura frouvé en ses dirigeants et ses salariés toute
I’énergie et I'inspiration nécessaires pour avancer dans la
voie du développement durable durant ces tfrente
derniéres années.

Cemex France a su, au fil du temps, répondre a ses
obligations sociales et environnementales. Bien souvent,
elle a eu a cceur de les dépasser, sans doute parce qu’elle
est une société fiere et volontaire ; certainement aussi
parce qu’elle s’est forgée une vision précise de I'avenir et
de sa trajectoire qui unit ses collaborateurs.

Cemex joue collectif. C'est ce qui I'a conduite & impulser
la création puis les évolutions régulieres d’'UNICEM
entreprises engagées, I'association qui ceuvre depuis
1992 & I'accompagnement des entreprises du secteur
dans leur fransition  écologique et  sociétale.
Plus récemment, lors de la mise en place de la filiere REP
des produits et matériaux de construction du batiment,
nos confréeres nous ont accordé leur confiance au travers
de mandats déterminants, aussi bien & I'UNICEM que
dans le cadre d’Ecominéro.

Aujourd’hui, cette histoire d’entreprise constitue d nos
yeux un capital de grande valeur, que nous comptons
bien investir dans I'avenir ! En nous dotant d’une Mission,
nous avons signé un nouveau pacte avec nos parties
prenantes. Il s’agit d’'une promesse dont nous venons de
dessiner les contours, avec notre comité de mission.
Dans les prochaines années, nous devrons y répondre en
apportant a nos salariés, & nos clients, & nos partenaires,
les preuves de notre performance sur nos 4 objectifs
statutaires. Nous sommes déterminés a relever ce défi
que nous seuls nous sommes fixé.

La voie que nous ouvrons sera marquée d’obstacles, a
n‘en pas douter. A commencer par la conjoncture
économique difficile que nous subissons depuis plusieurs
mois, qui nous force & la modération dans certains
projets, mais en aucun cas d la renonciation ou a revoir
nos ambitions. Au contraire, elle nous invite a prendre le
temps. Prendre le temps d’étre plus inclusifs, d’'inventer
les solutions constructives de demain, de faire évoluer le
cadre normatif des batiments...

« Rien ne sert de courir, il faut partir a point... », nous
enseigne La Fontaine. Nous sommes partis, et d'un bon pas !

PERSPECTIVES

Michel André

Président de Cemex France

Rapport de mission 2023 - Cemex France 27



CEMEX Granulats Sud Ouest Commune de SOREZE (81)
Demande de renouvellement d’autorisation d’une carriére de calcaire avec approfondissement
Annexes
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ECOCERT Environnement SAS
Capital de 37 000,36€
36, boulevard de la Bastille
F-75012 Paris
SIREN 409 982 709 RCS PARIS
Tel : 433 (0)1 53 44 74 44
Fax:+33(0)1 73017934
www.ecocert.com

Attestation

Certificate of registration

ECOCERT Environnement certifie que le systeme de management de
ECOCERT Environment certifies that the management system of

CEMEX France

13 rue du Capricorne - Parc ICADE
94150 Rungis
France

a été évalué et jugé conforme au référentiel
was evaluated and considered to be conform with the standard

ENGAGEMENT BIODIVERSITE : 2020

Le domaine d'application ou d'activité est :
The scope of the certification is:

CARRIERES DE GRANULATS ALLUVIONNAIRES
CARRIERES DE GRANULATS DE ROCHES MASSIVES
PORTS DE TRANSIT DE MATERIAUX

UNITES DE PRODUCTION DE BETONS PRETS A L'EMPLOI

ACTIVITES ADMINISTRATIVES DU SIEGE NATIONAL

Le périmeétre de certification est :
The scope of the certification is:

SIEGE NATIONAL (RUNGIS) + 220 SITES (CF. ANNEXE TECHNIQUE)

Numéro d'identification : F-940213
Identification number

Date de délivrance : le 25 novembre 2016
Issue date

Date de renouvellement : le 13 mars 2020, 18 septembre 2023
Renewal date/extension date

Date de validité : le 18 septembre 2026
Expiry date
ECOCERT Environnement

Ca RDON
DIRECTRICE GENERALE

Cette attestation est délivrée sous réserve d'une éventuelle suspension notifiée entretemps et du
maintien et fonctionnement satisfaisant du systeme de management.

This certificate is delivered provided that no suspension was notified in the meantime and that the good
functioning of the management system is maintained.

La vérification de la validité de I'attestation peut étre effectuée en appelant au : +33 (0)1 53 44 74 44
Check the certificate validity by calling:

Version en vigueur : F-940213 V4



CEMEX FRANCE SERVICES

Il s’agit d’un certificat multi-site, le détail des sites est énumérés dans I'annexe de ce certificat

13 RUE DU CAPRICORNE
94150 RUNGIS
FRANCE

Bureau Veritas Certification France certifie que le systeme de management de I'organisme
susmentionné a été audité et jugé conforme aux exigences de la norme :

Standard

ISO 14001 : 2015

Domaine d’activité

CARRIERES DE GRANULATS ALLUVIONNAIRES, MARINS ET DE ROCHES
MASSIVES, PORTS DE TRANSIT DE MATERIAUX, UNITES DE PRODUCTION DE
BETONS PRETS A L'EMPLOI, DISTRIBUTION D'ADJUVANTS, BUREAU D’ETUDES
TERRA EXPERTIS ET ACTIVITES ADMINISTRATIVES DES SIEGES.

SAND AND GRAVEL QUARRIES, CRUSH ROCKS QUARRIES, MARINE AGGREGATES
PLANTS, PORT PLATFORMS, READY MIX CONCRETE PLANTS, ADMIXTURE
DISTRIBUTION, DESIGN OFFICE, ADMINISTRATIVE ACTIVITIES OF HEADOFFICES.

Date de début du cycle de certification : 28 novembre 2022

Sous réserve du respect des dispositions contractuelles et des résultats positifs des
surveillances réalisées, ce certificat est valable jusqu’au : 10 novembre 2025

Date d'expiration du cycle précédent : 10 novembre 2022

Date d'audit de certification/recertification : 28 juillet 2022

Date originale de certification : 10 janvier 2011

Certificat n°: FR077067-1
Affaire n°; 14443321 Date de révision : 28 novembre 2022

Laurent CROGUENNEC - Président

Adresse de I'organisme certificateur : Bureau Veritas Certification France
Le Triangle de I'Arche - 9 Cours du Triangle - 92937 Paris La Défense

Des informations supplémentaires concernant le périmétre de ce certificat ainsi que I'applicabilité des exigences
du référentiel peuvent étre obtenues en consultant I'organisme.
Pour vérifier la validité de ce certificat, vous pouvez téléphoner au : + 33 (0)1 41 97 00 60.



CERTIFICAT

Niveau « Exemplarite »

CeEMEX GRANULATS
—RANCE

A eté évaluee selon la démarche Label RSE dUNICEM entreprises engagees et a
obtenu le niveau « Eemplarite » pour la période 2024-2027 pour 55 sites d'extraction

et traitement de granulats.
Code

d'identification :

Liste détaillée en annexe de ce certificat
2024-027-R.2

Evaluation réalisée par le CERIB Le 21 novembre 2024

Cédric FRANCOU Louis NATTER

Directeur Direction Qualité Sécurité Environnement Président UNICEM entreprises engagées




d'identification :

1¢

Code

2024-027-R.2

UNICEM entreprises ¢

is rue Jean Jaurés

ALBI (81)

ANNEVILLE-AMBOURVILLE (76)

ATHIS-mMons (91)
AUBERVILLIERS (93)
AURIOL (13)

AVENSAN (33)
BAYONNE (64)

BLAYE LES MINES (81)
BOUAFLES (27)

BUZET SUR TARNE (31)
CARRESSE CASSABER (64)
CESTAS (33)
CHAIMBEON (42)
CHATEAUBOURG (07)

CINTEGABELLE (31)

CERT]

Niveau « Exemplarite »

—ICAT

CeEMEX GRANULATS
FRANCE (/1)

CUGNAUX (31)
DOLUS-D'OLERON (17)
DUNKERQUE (59)
ETOILE SUR RHONE (26)
EVRY (91)

FRETUS (83)
GENNEVILLIERS (92)
GERMIGNY L'EVEQUE (77)
GRIMAUD (83)
GUDMONT (52)

IVRY (94)

LAFERE (02)

LAMOLE (83)
LAMOTTETILLY (10)

LA VENTROUZE (61)

LABATUT (40) SALLES SUR GARONNE (31)
LAVERNOSE LACASSE (31) SAMATAR (32)
LILLEBONNE (76) SOREZE (81)

LONGUEILL STE MARIE (60) ST LOUBES (33)
MAROLLES-SUR-SEINE (T7) ST SEVER (40)

MONTELIMAR (26) ST SULPICE DE FALEYRENS (33)
MONTREVEL €N BRESSE (01) ST-DENIS-L'ETOILE (93)
OYTIER ST OBLAS (38) VATTEVILLE LA RUE (76)
PARIS (75) VILLEMANOCHE (89)

PARIS (75) VILLIERS SUR SEINE (T7)
PARIS (75)

PARIS (75)

PeCY (1)

ROCHE LA MOLIERE (42)

ROQUES SUR GARONNE (31)



Le label GECO est attribué a la plateforme
de recyclage exploitée par la société

CEMEX

sur le territoire de la commune de Cugnaux.
La labellisation porte sur les GNT recyclées
0/20, 0/31,5, 0/63, 20/80
élaborées sur le site de la plateforme de Cugnaux.

Le label est délivré sous la référence 001-GECO-31-2022
pour une durée de deux ans.

Site labellisé le 16/05/2024
Renouvellement du label le 16/05/2026




Le label GECO est attribué a la plateforme
de recyclage exploitée par la société

CEMEX

sur le territoire de la commune d'Albi.
La labellisation porte sur les GNT recyclées

0/20, 0/31,5,0/63
élaborées sur le site de la plateforme de « Lombardou ».

Le label est délivré sous la référence 001-GECO-81-2023
pour une durée de deux ans.

Site labellisé le 16/05/2024
Renouvellement du label le 16/05/2026



Le label GECO est attribué a la plateforme
de recyclage exploitée par la société

CEMEX

sur le territoire de la commune de Buzet-sur-Tarn.
La labellisation porte sur les GNT recyclées

0/31.5,0/63, 20/80
élaborées sur le site de la plateforme de Buzet-sur-Tarn.

Le label est délivré sous la référence 002-GECO-31-2023
pour une durée de deux ans.

site labellisé le 16/05/2024
Renouvellement du label le 16/05/2026




Le label GECO est attribué a la plateforme
de recyclage exploitée par la société

CEMEX

sur le territoire de la commune de Roques-sur-Garonne.
La labellisation porte sur les GNT recyclées
o/20, 0/31,5, 0/63, 31.5/80, 0/6, 0/80, 20/100
élaborées sur le site de la plateforme de Roques-sur Garonne.
Le label est délivré sous la référence 003-GECO-31-2023
pour une durée de deux ans.

Site labellisé le 16/05/2024
Renouvellement du label le 16/05/2026







@ AGENCE DE LISIEUX

@ AGENCE D’ORLEANS

OAGEN CE DE POITIERS

@ AGENCE DE BORDEAUX

AGENCE D’'ORLEANS

183 rue de la Cornaillere

45 650 Saint-Jean-le-Blanc
R 023856 8042

AGENCE DE BORDEAUX AGENCE DE LISTIEUX AGENCE DE POITIERS

2 allée Isaac Newton 11 rue d’Orival Zone d’Activité du Parc dAnthyllis

33 650 Martillac 14 100 Lisieux 86 340 Fleuré

R 055684 28 51 Qs 06 64 28 35 38 Qs 0623 06 49 45
TERRAeX pertis

Etudes - Conseils - Assistance en Environnement

terraexglgrtis. com

Siege social : 13 rue du Capricorne - 94 150 Rungis
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